SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
CONCEJO MUNICIPAL DE CHIA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLANES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

VERSION: 03 FECHA: 17/01/2025

Pégina 1 de 20

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

CONCEJO MUNICIPAL DE CHiA
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
AREA DE TALENTC HUMANO

JOHN EDWIN FUENTES CORREA
PRESIDENTE CONCEJO MUNICIPAL CHIA
2025




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
CONCEJO MUNICIPAL DE CHIA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLANES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

VERSION: 03 FECHA: 17/01/2025

Pagina 2 de 20

INTRODUCCION

El Concejo Municipal de Chia en concordancia con el Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se
regula el Sistema de Estimulos, los programas de Bienestar Social e Incentivos, orientadas a la
planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que dan respuesta a las
necesidades de los funcionarios, en el fortalecimiento y compromiso con fa mision y la vision de
la Corporacion.

El Plan de Incentivos Institucionales del Concejo Municipal es una herramienta de apoyo a la
gestién de la corporacion, basada en la definicion de los programas basicos, las areas de
intervencion y las actividades que componen el bienestar social y servir de guia para su
implementacion de cada uno de éstos, con el propdsito de cumplir el objetivo propuesto.

Es normal que el transcurrir administrativo trae cambios, razdn por la cual los programas, areas
de intervencion y actividades incluidas en este Manual, deben ser revisados periddicamente con
el fin de ajustarlos a las necesidades, segln €l clima organizacional, evaluacién del desempefio
y otros componentes. De igual manera, deben estar planificados mediante un cronograma de
actividades para su debido cumplimiento.

Que con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades del Gobierno deberan implementar programas de bienestar y de
incentivas, de acuerdo con la normatividad vigente

El objetivo del programa y la misma norma, en su articulo 19, establece la obligacion de las
entidades puablicas de organizar para sus empleados programas de bienestar social y de
incentives, mejorado |a calidad de vida de sus funcionarios elevando y manteniendo su sentido
de pertenencia, su motivacion y satisfaccion, propendiendo por su desarrollo integral y por lo
tanto el fortalecimiento institucional de la entidad.

1. MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL

El bienestar del ser humano se basa en buscar el equilibrio en todas sus dimensiones, toda
persona debe mantener una buena y estrecha relacion con su entorno familiar, social y laboral
para elevar los niveles de eficacia, eficiencia, efectividad, compromiso y pertenencia con su labor
diaria.

La politica de bienestar social en una entidad debe estar encaminada a dar respuesta a las
necesidades de la institucion como apoyo al cumplimiento de la misién y {a vision de la entidad,
pero también, dar respuesta al servidor publico dentro del contexto laboral, familiar y social,
propiciando un buen ambiente de trabajo y motivacion para que asuma los retos de cambio
organizacional, laboral, politico y cultural haciendo participe al funcionario en la implementacion
de los planes y programas de la organizacion.

Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 13

“Por el cual se crean (SIC) el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado crea el Sistema de Estimulos de fos empleados del Estado: "el cual
estaré conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactuan con el proposito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrolio y bienestar de los empleados del Estado
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de fos resultados
institucionales.”
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La Ley 909 de 2004, paragrafo def articulo 36

“Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con fas normas vigentes y las que desarrolle fa presente Ley”

El Decreto 1227 de 2005

Establece que las entidades deben organizar programas de estimulos con el objetivo de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores publicos, a través de la implementacion
de programas de bienestar social.

El componente de Proteccion y Servicios Sociales atiende las necesidades de proteccién, ocio,
identidad y aprendizaje del funcionario y su familia con el fin de mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacion. Por su parte, el componente de Calidad de Vida
Laboral se ocupa de las condiciones de la vida faboral para la satisfaccion de las necesidades
béasicas de los servidores publicos, la motivacion y el rendimiento laboral.

Las necesidades, entendidas como cualidades o afributos esenciales relacionados con la
evolucion, ya que son situaciones siempre presentes en el hombre y son de caracter universal.
Son carencias y potencialidades humanas que promueven el desarrolio individual y colectivo y
que se relacionan con las practicas sociales, formas de organizacion, modelos politicos y valores.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. “Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaradn a través de programas de bienestar social’.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos

de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los

programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Anrtisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlfeven la

recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con

Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, fos
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

AL

Paragrafo 1°: “Los programas de educacion no formal y de educacion formal béasica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas fas familias de los empleados publicos,
cuando fa entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el
efecto”.

Paragrafo 2°. “Modificado por el Decreto 051 de 2018 “Para los efectos de este articulo se
entenderé por familia el cényuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y fos
hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan econdmicamente del servidor”

ARTICULO 2.2.10.3. “Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales
no podrén suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, fas Empresas Promoloras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales.”
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ARTICULO 2.2.10.4 “Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos
dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion
de bienes inmuebles.”

ARTICULO 2.2.10.5 “Financiacion de la educacion formal. La financiacion de fa educacién
formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

1. Llevar por io menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en fa calificacion de servicios correspondiente al ultimo afio de
servicio.”

PARAGRAFO. “Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorioc de su relacion laboral, no podréan participar de programas de
educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo tnicamente derecho a recibir
induccion y enfrenamiento en ef puesto de trabajo.”

ARTICULO 2.2.10.6 “Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de
la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y
grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.”

ARTICULO 2.2.10.7 “Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el
articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad
de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir ef clima faboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacién frente al
cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de
reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

5. Fortalecer el frabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.”

PARAGRAFO. “E/ Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica desarrolaré
metodologias que faciliten fa formulacién de programas de bienestar social para los empleados
y asesoraré en su implantacion.”

ARTICULO 2.2.10.8 “Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de hienestar social, tienen por objefo otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orienfada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades.”

ARTICULO 2.2.10.9 “Plan de incentivos institucionales. El fefe de cada entidad adoptaréd
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empieado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera
de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de frabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerios
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y
laley.”
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PARAGRAFO. “Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resuftado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o
de distintas dependencias de fa entidad.”

ARTICULO 2.2.10.10 “Otforgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resulfante de la
evaluacién del desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacién de los resultados del frabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en
el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.”

PARAGRAFO. “E] desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
Gerencia Pablica, se efectuaré de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en
el presente Titulo. Los demds empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados
con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.”

ARTICULO 2.2.10.11 “Procedimiento. Cada entidad establecerd el procedimiento para la
seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como
para la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecion a lo sefialado en ef presente Titulo.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de /a
entidad, serén quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como fos mejores
de cada nivel.”

ARTICULO 2.2.10.12 “Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los
empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente af ano
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.”

ARTICULO 2.2.10.13 “Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo ef Plan
de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de fas siguientes
alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabgjo, concluidos en el afio
inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, éreas estratégicas de trabajo fundamentadas en la
planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos
previamente inscritos, bajo las condiciones y parémetros que se establezcan en el procedimiento
de la entidad.”

ARTICULO 2.2.10.14 ‘Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los
equipos de trabajo deberén reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:
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1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la enfidad.”

ARTICULO 2.2.10.15 “Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo. Para la
seleccion de los equipos de trabajo que serdn objeto de incentivos se tendran en cuenta como
minimo las siguientes regfas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacién publica de los proyectos ante los empleados de fa entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen en el plan, ef cual sera el encargado de establecer los parametros
de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que cofaboren con esta labor.

3. Los equipos de frabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. Ef jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y corn
el concepto del equipo evaluador, asignard, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de fa enfidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segin su preferencia.”

PARAGRAFO 1, “Las oficinas de planeacion o fas que hagan sus veces, apoyaran el proceso
de seleccion de fos mejores equipos de trabajo de la entidad.”

PARAGRAFO 2. “El plazo méximo para la seleccién, proclamacién y entrega de fos incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empieados, serd ef 30 de
noviembre de cada afio.”

ARTICULO 2.2.10.16 “Seccionales o regionales. En las entidades donde existen seccionales o
regionales se seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerérquicos que conforman la regional o seccional, quienes
tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado de la entidad.”

ARTICULO 2.2.10.17 “Responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes
hagan sus veces en los programas de bienestar. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacién, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con fa
cofaboracién de fa Comision de Personal.”

Ley 1952 de 2019

ARTICULO 37 “establece derechos de todo servidor publico; especificamente los numerales 4 y
& determinan:

4. "Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus
familiares establezca el Estado, como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionafes
vigentes”,
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2. OBJETIVOS:
2.1. General

Disefiar y ejecutar actividades de esparcimiento, integracién y formaciéon que propicien
mejoramiento en la calidad de vida de los servidores publicos del Concejo Municipal de Chia,
que involucren a sus familias, para aumentar la motivacion, crecimiento y productividad en lo
personal y profesional, exaltando sus niveles de satisfaccion, eficiencia y eficacia personal,
grupal y organizacional.

2.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
sentido de pertenencia e identidad y compromiso con la Corporacién,

2. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién de los servidores ptblicos de la Entidad, asi
como la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

3. Generar mediante acciones de promocion y prevencion participativas la construccion de
una mejor calidad de vida en los aspectos recreativo, deportivo, socio cultural y familiar

4. Estimular en todas las areas y dependencias del Concejo Municipal de Chia a todos los
funcionarios, la participacion y consolidacién del bienestar institucional, Individual y
colectivo.

5. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

3. ALCANCE

Los beneficiarios del presente plan de incentivos son todos los funcionarios adscritos a la planta
del Concejo Municipal de Chia, no obstante, en las actividades gestionadas se beneficiaran todos
los colaboradores de la corporacion sin importar su tipo de vinculacion.

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El plan de incentivos de la Entidad ha sido construido a partir del autodiagnéstico de MIPG del
Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2024, El Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026 cuenta con cinco (5) ejes, el diagnoéstico de necesidades efectuado en la vigencia 2025,
las propuestas de la Comisidén de Personal los aportes del Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio

4.1 Autodiagndstico MIPG

En lo que respecta al autodiagnostico del Plan Estratégico de Talento Humano, es pertinente
indicar que, dentro de los aspectos a tener en cuenta en el desarrolio del Sistema de estimulos,
permite reflejar las la Rutas con menor puntaje y conlleva a que la corporacion debe trabajar
fuertemente en las Sub rutas necesarias para mejorar los procesos del Talento Humano que se
describen a continuacién:

> Ruta de la Felicidad: /a felicidad nos hace productivos. Esta ruta se relaciona, entre otras,
con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo
con la capacidad de cada entidad: seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional,
bienestar, promocién y prevencion de la salud, teletrabajo, ambiente fisico, plan de
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bienestar, incentivos, horarios flexibles, induccidn y reinduccion, movilidad, mejoramiento
individual.

Ruta del Crecimiento: /iderando talento. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las
siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo con la
capacidad de cada entidad: capacitacion, gerencia publica, desarrollo de competencias
gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, induccion
y reinduccion, valores, cultura organizacional, estilo de direccion, comunicacion e
integracion.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos. Esta ruta se relaciona, entre ofras, con
las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo con
la capacidad de cada entidad: capacitacion, bienestar, incentivos, induccidn vy
reinduccion, cultura organizacional, integridad, rendicion de cuentas, evaluacion de
desempefio, cambio cultural, e integridad.

Ruta de Ia Calidad: /a cultura de hacer las cosas bien. Esta ruta se relaciona, entre otras,
con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo
con la capacidad de cada entidad: evaluacion de desempefio, acuerdos de gestion,
cultura organizacional, integridad, analisis de razones de retiro, evaluacion de
competencias, valores, gestion de conflictos.

Ruta del analisis de datos: conociendo el talento. Esta ruta se relaciona, entre ofras,
con las siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacion del talento humano, plan
de vacantes, ley de cuotas, SIGEP.

Figura 1 Rutas de creacion de valor
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4.2 Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026

El Programa Nacional de Bienestar cuenta con cinco (5) gjes:

1.

Eje de equilibrio psicosocial: permite la adopcién de herramientas que le permitan a los
servidores publicos para afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden
en su estabilidad laboral y emocional.

Eje de salud mental: Este eje busca lograr un estado de bienestar donde los servidores
pUblicos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo
gue ocupan y las funciones que desempeifian para mantener su productividad.

Eje de diversidad e inclusion; Acciones que se deben implementar en materia de
diversidad, inclusién y equidad, de igual manera prevenir, atender e implementar medidas
de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en genero
y/o cualquier discriminacion.
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4. Eje de transformacion digital: permite a las entidades a través de las herramientas
digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus servidoras y servidores
y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y
procedimientos para la gestién del bienestar.

5. Eje de identidad y vocacién por el servicio publico: acciones dirigidas y encaminadas
a promover en los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por él
servicio publico, con el fin de interforizar e implementar los valores definidos en el Cédigo
de Integridad del Servicio Pablico y los principios de la funcién publica sefalados en el
articulo 2 de la Ley 209 de 2004.

4.3 Diagnostico de necesidades

El Diagnéstico de Necesidades de Bienestar es el factor que orienta la estructuracion y desarrollo
del Plan de Incentivos Institucional para la vigencia y la identificacion de las actividades a
desarrollar.

En lo relacionado con el diagnostico de necesidades llevado a cabo a los funcionarios de la
Corporacién, al inicio de la vigencia 2025, se elaboré una encuesta con la participacion de 16
funcionarios, equivalente al 100% del total de servidores de la planta de personal.

Se obtuvieron los siguientes resultados:
+ Parala propuesta de actividades de promocidn y prevencion en salud, 12 funcionarios (el

75%) le gustaria participar en Dia de la salud y 9 funcionarios (el 56.3%) en el apoyo
psicolégico ocupacional y prevencién de enfermedades.

(En cudles de las siguientes jornadas de promocin y prevencién de fa salud gustaria participar?
16 rGsPUEBIRG

Jacrianus de Vacunackin R R

Dla de la sahd - 12 {F3%

Prevenitn dé enfermedades

Sumadas e laolzse

-8 150.3%)

Apoye belonidglen coupatonsl

« Para la propuesta de actividades de autocuidado, con un 37.5% le gustaria participar en
rumba y 37.5% en aerébicos.

$En cudl de fas siguientes actividades de autocuidado e gustaria participar?
16 raspuestas

& Aerdbicos
& Yoga

& Rumba
& Ningunz
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e El 43.8% de los encuestados, les gustaria participar en bolirana; seguido en preferencia
con las modalidades de Voleibol18.8%.

¢En cudl de las siguientes actividades deportivas le gustarfa participar?
16 respuesias

& Futbal (banquitas) |
@ voleibol ;
@ Baloncesto
# Bolirana

& Minitejo

e El dia de la familia, es la actividad de integracion que prefieren los encuestados con un

87.5%

Cudl de las siguienies actividades le gustaria participar en compafifa de su grupo familiar

16 respuesias

& Dia del Nifio
© Halloween {dla dulce)
# Dia de la Famila

» El 56.3%% de los encuestados, no cuentan con vivienda propia, por tanto, es de suma
importancia realizar las alianzas estratégicas que permitan la consecucion de vivienda
propia para los servidores publicos.

JTiene vivienda propia? (Finalidad realizar ferias de vivienda coh FNA, Caja Compensacion

Compensar).
16 respuesios
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En referencia al Clima Laboral y Cultura Organizacional, el 68.8% de los participantes en
la encuesta participarian en talleres y actividades Trabajo en equipo.

Referente al clima labaral y cultural crganizacional. ¢ Participaria usteden las siguientes

actividades?
16 respuesiag !

@ Charlas - talieres de fortalecimiento
clima laborat

& Talisres- Actividades trabajo en equipo

i Ninguna de ks anlerdores

La actividad por priorizar en el desarrollo del plan de incentivos para el 2025, segun los
participantes en la encuesta, con un 75%, son las actividades de integracién
colaboradores del Concejo Municipal de Chia y con el 68.8 actividades deportivas,
recreativas, vacacionates, culturales y artisticas.

¢ Cué actividades considera deben tener proridad en el Programa de Bienestar Social?
TE respuestos

Adtividades depariivas, recrsali

Aciividaces para o fotatecimie... |
Prograinas de sulauitads, pr, . B - (37.5%)
Ganlerenciss y chikias matide,
Ferlas de vivnss [ -9 [58.35) !

Actividades ae inlagracon ... B B {505}

Aetvidades de inlegrackio cola. . B

El incentivo mas utilizado por los funcionarios frente a los establecidos en el plan de
incentivos fue el dia compensatorio por cumpleafios con un 93.8% y con un 81.3% Dia
compensatorio por celebracidn dia de la familia. flexible.

Teniendo en cuenta el Plan de incentivos € salario emocional. Selecciones cuales da los siguientes

incentivos usarfa
16 rospliostas

Pormioes wearlbricos hijos b 7 (43.8%)

CalabraciSn cutiplesfion on i

i o
olicina B 11 166.8%)

Medio din fibre ai ke al tabalo en
bicicleta

Dia compensaioio po
cunpleie:

Dia compensutono po
cetebracion diz de Jo famiia

- 13 (81.3%)
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5, PROPUESTAS DE LA COMISION DE PERSONAL

ITEM| " © © ACTIVIDAD: .
Reconocimiente al servidor pablico
1 de acuerdo con su profesién (Dia | Se hace necesario reconocer a ios funcionarios, sus
del Abogado, Dia del Periodista, distintas profesiones.
Dia de la Secretarial, etc.)
Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide
y . , el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
2 | gelebracion def Dia Nacional el Funcion Publica”, en su artioulo 2.2.15.1 sefiala:
“Declarase el 27 de junio de cada afo, como dia
nacional del servidor plblico
. . Los servidores publicos ademas de ejercer
3 Feng Empresarial gEn donde los actividades 'aborales, cuentan con emprendimientos,
servidores ofreceran sus productos demas de i s d
y emprendimientos) que ademas de ingresos generan espacios de
integracicn entre fos funcionarios.
] .| LaLey 1857 de 2017, canocida como el “Dia de ia
4 dOetoIragg;::qr;ﬁ:la semestral por el Dia Familia”, brinda a los empleados un dia semestral
para compartir con sus seres queridos.
Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648
. . de 2017, sefiala lo siguiente:
g;"lg%agg‘;g':aﬁg; ["’I‘Dg‘f'ebrac’on ‘(_.) ARTIGULO 2.2,55.17. Permiso. El empleado
5 | Graduacion Aoadé?nica (hij puede solicitar por escrito permiso remunerado hasta
jos, i o
. : : por tres (3) dias, cuando medie justa causa.
cényuge, funcionario) y por el C : ; -
sallecimiento de mascotas. qrresponde al jefe del organismo respeptwo, oa
guien haya delegado la facuitad, el autorizar o negar
los permisos.
En el caso de contraer nupcias se
6 otorgaran 3 dias habiles continuos,
sin importar la religion que se Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648
nrofese {catdlico, cristiano y Civil). |de 2017
Conversatorio Acoso laboral, salud | Es importante promover la salud mental en la
6 |mental, ruta de atencion para corporacion esto tiene un impacto significativo en la
casos de violencia intrafamiliar satisfaccion laboral y desempefio de los funcionarios.
Realizar una Jornada de bienestar
7 |y de Tenencia Responsable de Dedicarle un dia su mascota para su bienestar
Mascotas.
9 ﬁggitii?égt)ual {Eucaristia, Tiene como proposito promover los valores, principios
y creencias que den sentido a su vida diaria.
10 Analizar el tema de trabajo en
casa De acuerdo al decreto 649 del 2022
1.Segun el Decrefo 1083 de 2015, en el:
ARTICULO.2.2.5.5.51 Descanso compensado. Al
empleado publico se le podra otorgar descanso
] compensado para semana santa y festividades de fin
11 SD;]?aCompensados en semana de ano, siempre y cuando haya compensado el
tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de
acuerdo con la programacién que establezca cada
entidad, la cual debera garantizara la continuidad y no
afectacion en |a prestacion del servicio.”
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Decreto 1083 de 2015 ARTICULO 2.2.10.5
Financiacion de la educacion formal. La financiacidn
de la educacion formal haré parte de los programas
de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocion y de carrera. Para su
otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

Llevar por {o menos un afio de servicio continuo en fa

) entidad.
1o |Apoyo educativo formal paralos | acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de
funcionarios servicios correspondiente al Gtimo afo de servicio.

(...)". (Subrayado fuera de texto).

Conforme la norma enunciada, |a financiacién de la
educacién formal hace parte de los programas de
bienestar social y estaba dirigido a los empleados de
libre nombramiento y remocién y de carrera. Para su
otorgamiento, el empleado deberg cumplir las
siguientes condiciones: 1. Llevar por 1o menos un afo
de servicio continuo en la entidad y 2. Acreditar nivel
sobresaliente en la calificacion de servicios
carrespondiente al Ultimo afio de servicio.

De conformidad con la Ley 1811 de 2016 del
Ministerio de Transporte, se concede medio (1/2} dia
laboral a los servidores que cumplan con el requisito
de llegar a la oficina 30 veces en bicicieta

11 1Uso de la Bicicleta

Viernes Saludables; Pausas
Activas

Al inicio de cada mes realizar una
actividad de habitos saludables. (Por dependencias)

12

6. IMPLEMENTACION FRENTE A RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA BATERIA
DE RIESGO PSICOSOCIAL

La siguiente descripcion, corresponde al estudio realizado en la vigencia 2024, por parte de la
empresa

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL
A continuacion, se presentan los resultados generales de la evaluacién de riesgo psicosocial
intralaboral, extralaboral y niveles de estrés, en este segmento participaron 16 funcionarios

6.1 RESULTADO DE RIESGO PSICOSOCIAL (INTRALABORAL + EXTRALABORAL)

Los factores psicosociales comprenden los aspectos intralaborales, extralaborales o externos la
organizacion y las condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas al trabajador, los cuales,
en una interrelacién dindmica, mediante percepciones y experiencias, influyen en la salud y el
desempefio de las personas (Res. 2646 de 2008).

T
i Tl “despreciable” -
13.33 o BETY, Y £

El analisis de los resultados muestra una alta concentracion de la poblacion evaluada en la
categoria de riesgo muy alto, lo que representa un panorama critico que requiere atencion
prioritaria. Las categorias de riesgo alto y medio también reflejan porcentajes relevantes, lo que
indica la presencia de condiciones laborales y extralaborales que impactan significativamente en
el bienestar de los trabajadores.
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6.2 RESULTADOS RIESGO PSICOSOCIAL INTRALABORAL

Las condiciones intralaborales son entendidas como aqguellas caracteristicas del trabajo y de su
organizacion que influyen en la salud y bienestar del individuo (Ministerio de la Proteccion Social,
2010).

- Sin riesgo o
despreciable
'/ /50.00% 25.00% 12.50%
85.71% 14.29%

En la Forma A, el 50% de los participantes se encuentra en un nivel de riesgo muy aito, lo que
refleja condiciones laborales preocupantes que afectan significativamente el bienestar
psicolégico. Sin embargo, el 25% esta en riesgo bajo, y un 12.5% sin riesgo o en niveles
despreciables, lo que indica que existe una variabilidad en las experiencias laborales.

En la Forma B, el 85.71% de los evaluados se encuentra en riesgo muy alto, o que denota un
impacto considerable en el bienestar psicosocial de la mayoria de los trabajadores.
Adicionalmente, un 14.29% reporta riesgo alto, sin registros en niveles de riesgo medio, bajo ¢
despreciable, lo que sugiere que las condiciones laborales requieren intervenciones urgentes.

6.3 RESULTADOS RIESGO EXTRALABORAL
Comprenden los aspectos del entorno familiar, social y econémico del trabajador. A su vez,

abarcan las condiciones del lugar de vivienda, que pueden influir en la salud y bienestar del
individuo (Ministerio de la Proteccién Social, 2010).

. L o Sin riesgo o

FORMA 0 L R:esgomedu despreciable
A 11.11% 22.22% 44.44% 22.22%
B 14.29% 14.29% 28.57% 42.86%

En la Forma A, predomina una distribucion hacia niveles de riesgo bajo y medio, con un menor
porcentaje sin riesgo o en riesgo alto, lo que sugiere que la mayoria de los trabajadores enfrenta
condiciones extralaborales manejables, aunque con areas puntuales que requieren atencion.

En la Forma B, se observa una mayor dispersion, con proporciones significativas en los niveles
de riesgo muy alto, alto y medio, y un grupo menor sin riesgo, lo que indica mayores desafios en
el enforno extralaboral para este grupo

6.4 RESULTADOS DE ESTRES

El Cuestionario para la evaluacién del estrés es un instrumento disefiado para evaluar sintomas
reveladores de la presencia de reacciones de estrés, distribuidos en cuatro formas principales
segun el tipo de sintomas de estrés: a) fisioldgicos, b) comportamiento social ¢) intelectuales y
laborales y d) psicoemocionales (Ministerio de la Proteccién Social, 2010).

Sin riesgo o
‘ § despreciable
T 44.44% 11.11% 11.11% 22.22%
;28.57% 28.57% 14.29% 28.57%

En [a Forma A, se observa una alta concentracion de participantes en el nivel de riesgo muy alto,
seguido por un porcentaje considerable en el nivel sin riesgo o despreciable. Los niveles de riesgo
alto y bajo tienen una representacién menor, y no hay casos en el nivel de riesgo medio.
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La alta proporcidon de casos en el nivel de riesgo muy alto refleja una necesidad urgente de
atencién para casi la mitad de la poblacién evaluada. l.a presencia de un grupo en el nivel sin
riesgo o despreciable indica que existe un sector que ha logrado manejar su estrés de manera
efectiva. Los niveles intermedios presentan menor representaciéon, lo que sugiere una
polarizacion en las condiciones de estrés de este grupo.

En la Forma B, la distribucion es mas equilibrada, con una mayor proporcién en los niveles de
riesgo alto, bajo y muy alto. También se identifican casos en el nivel de riesgo medio, pero no
hay representacion en la categoria sin riesgo o despreciable.

La distribucidén mas homogénea en esta forma refleja una poblacién con variabilidad en la
intensidad del estrés. La presencia en los niveles alto y medio sugiere la necesidad de acciones
preventivas para evitar el avance hacia niveles criticos. Ademas, la ausencia de casos sin riesgo
indica que este grupo enfrenta situaciones estresantes que afectan a todos los evaluados en
mayor 0 menor medida.

6.5 RECOMENDACIONES GENERALES DEL RESULTADO DE LA BATERIA DE RIESGO
PSICOSOCIAL

Estrategias para manejar el estrés

* Implementar talleres para el manejo del estres

+ Fomento de actividad fisica, incentivar la practica de ejercicio fisico regular

e La aplicacién de una prueba que proporcione informacién especifica sobre estilos de vida,
afrontamiento y conductas relacionadas con la salud que puedan estar contribuyendo a
la presencia de enfermedades y trastornos fisicos y fisiologicos vinculados con el estrés.

+ Determinar grupos focales con el fin de identificar, especificamente, factores al nivel del
liderazgo y relaciones sociales en el trabajo, asi como de demandas de trabajo que
puedan estar afectando negativamente el rol laboral, realizar revisiones a perfiles de
cargo, manuales de funciones y analisis de puestos de trabajo.

» Ofrecer talleres programas de formacién en convivencia que aborden habitidades como
la comunicacién efectiva, la empatia, la resolucién de conflictos y la gestién emocional.

e actividades que fortalezcan las relaciones entre los miembros del equipo y promuevan la
cohesién grupal.

» FEspacios para la Comunicacién Abierta, reuniones regulares donde los empleados
puedan expresar sus ideas, preocupaciones y sugerencias

7. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
Actividades a desarrollar la vigencia 2025

De acuerdo con el articulo 24 del Decreto 1567 de 1998, los programas del area de calidad de
vida laboral deben ser objeto de atencidn prioritaria. Esta priorizacién se debe a que la calidad
de vida laboral en las Entidades esta asociada tanto a la eficacia y los resultados de gestion
como la relacion de la Entidad con sus distintos grupos de valor.

« Reconocimiento por cumpleafios: dia compensatorio, remision de tarjeta individual de
cumpleafios.

» Dia del servidor publico; generar espacios en el mes de junio de cada afio para reconocer
la funcién y labor importante de los servidores publicos, en cumplimiento al Decreto 2865
de 2013, se realizara taller donde se aborde temas que referencien la importancia,
deberes y obligaciones del servidor publico

e Otorgar un dia compensatorio a manera de agradecimiento y reconocimiento a los
funcionarios con 5 afios de servicio a la corporacion Concejo Municipal de Chia, dos (2)
dias compensatorios para los funcionarios con 10 afios de servicio a la corporacion
Concejo Municipal de Chia y tres (3) dias de compensacidn por 15 afios de servicio a la
corporacién Concejo Municipal de Chia.
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8.

Otorgar permiso remunerado para asistir a la ceremonia por Graduacion Academica
(hijos, cényuge, funcionario)

Difundir informacion relacionada al Codigo de Integridad, como se indica en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, enmarcado en la ruta del crecimiento, los
deberes y las responsabilidades de los servidores publicos, para fortalecer e interiorizar
los valores y medir la percepcion de la implementacion del Cédigo de Integridad, se
realizara mediante correos electrénicos u ofras estrategias.

La corporacion Concejo Municipal de Chia a través de la Direccion Administrativa y
financiera y el area de Talento Humano gestionara con la Caja de Compensacion la
consecucion de detalle para los funcionarios.

Otorgar medio dia de compensatorio que, mediante registro de inscripcién y verificacion
de requisitos, se permita incentivar el uso frecuente de la bicicleta para el desplazamiento
de los funcionarios a su sitio de trabajo.

Feria presencial que permita acceder a bienes y servicios de la Caja de compensacion.
Ofreciendo descuentos especiales para los afiliados.

AREA DE PROTECCION Y ACCESO A SERVICIOS SOCIALES

Actividades a desarrollar en la vigencia 2025

Con base en lo establecido en el art. 23 del Decreto 1567 el Area de Proteccién y Servicios
Sociales, cada entidad debe estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje de los empleados y sus familias, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Garantizar la afiliacion a la entidad prestadora de salud, administradora de riesgos
laborales y caja de compensacion con asistencia para la afiliacion del grupo familiar. Asi
como su atencion permanente y personalizada, en temas tales como, servicios y traslados
de EPS.

Dia de la Vivienda; teniendo en cuenta el diagnostico de necesidades el cual arrojé como
resultado que no tienen vivienda propia un 56.3% de funcionarios; es importante contar
con la participacion de la caja de compensacion Compensar (subsidios de vivienda),
entidades bancarias que poseen convenio de libranza Corporacidn Social de
Cundinamarca (ofertando sus planes de crédito para vivienda a un interés preferencial
para los servidores publicos), y al Fondo Nacional del Ahorro, con el fin de generar
espacios donde los funcionarios cuenten con asesorias especializadas por parte de estas
entidades.

;Tiene vivienda propia? (Finalidad realizar ferias de vivienda con FNA, Caja {:
Compensacicn Compensar).

16 respueslas

Se desarrollaran jornadas de Salud y bienestar, en la cual se invitardn diferentes
instituciones y entidades para la consecucion de descuentos en planes adicionales en
salud.
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» Torneos deportivos (voleibol, bolirana, futbol) presenciales. Estas actividades se
realizaran en coordinacion con area talento humano y el IMRD, tiene como objetivo
realizar actividades deportivas orientadas a eliminar el estrés y mantener un estado de
salud adecuado en los funcionarios. Asi mismo, fomentar ta infegracién, trabajo en
equipo, respeto, sana competencia.

« Talleres de desarrollo del bienestar psicosocial y programas terapéuticos (prevencién de
la salud fisica y mental). En coordinacidn con 1a caja de compensacién familiar, EPS y
ARL.

« Clases con instructor en vivo presenciales; con el fin de promover el buen estado fisico,
integrar a los compafieros de trabajo, disminuir niveles de estrés, por medio de ritmos
musicales dirigidos, su realizacién se coordinara con la caja de compensacion familiar y
el Instituto Municipal de Recreacidon y Deporte IMRD y otras entidades.

s Dar cumplimiento a la Ley No. 1857 del 26 de Julio del 2017. Paragrafo del articulo 5A.
Los empleadores deberan facititar, promover y gestionar una jornada semestral en la que
sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el
empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan
los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que tos
trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de
descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

s Afencién personalizada, programa asesor presencial; ofertando los servicios de la caja
de compensacion Compensar, respecto a tramites relacionados con subsidio de vivienda,
créditos, recreacion, turismo, escuelas deportivas, entre otras.

Este programa podra ser objeto de ajustes y modificaciones a lo largo de su vigencia. De igual
forma, se aclara que la fecha de realizacién de algunas actividades puede variar, incluirse o
modificarse por sugerencia o necesidades de la corporacion Concejo Municipal de Chia o las
condiciones generadas por la prestacidn del servicio.

9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Correspondera al area de Direccién Administrativa y Financiera - Talento Humano realizar el
monitoreo de las acciones reportadas de manera trimestral con el fin de garantizar el
cumplimiento durante su vigencia 2025,

Aun dado a lo anterior, se realizara evaluacién de cada una de las actividades desarrolladas para
su impacto. El indicador que permitirdn la medicidn del cumplimiento del Plan de Incentivos, se
describe a continuacion:

Ejecucién de actividades de bienestar

Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de bienestar, Estimulos e incentivos
Medicion: Medicion de las actividades implementadas en el cronograma de bienestar e
incentivos.

Registro de asistencia

Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes a cada actividad y permitira tener una
hase de datos actualizada que permita llevar una estadistica sobre el indice de participacion,
este serd en medio fisico cuando las actividades se lleven a cabo al interior o al exterior de las
instataciones de la Corporacién Concejo municipal de Chia

El resultado de dicha evaluacién sera consolidado para tener en cuenta en las proximas
actividades.

En ultimo término, habré registro fotografico de todas las actividades que se implementen.
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10.

ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Sistema de estimulos — Planes de Incentivos, para la vigencia 2025, se
contemplara el apoyo de instituciones como:

i1.

12.

13.

¥

>

Entidad Administradora de Riesgos Laborales

Fondos de Pensiones y Cesantias

Caja de Compensacidon Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el
establecimiento de nuevas alianzas con empresas publicas y privada

OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS:

Asistir y participar en los eventos y actividades de Bienestar programados por el plan
anual de Bienestar Social e incentivos del area de talento humano y programas de
Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo del Concejo Municipal de Chia.

Participar activamente en la evaluacion de los eventos y actividades de Bienestar
programado por el plan de Bienestar Social e incentivos del area de talento Humano del
Concejo Municipal de Chia.

Con el registro de asistencia el funcionario y su familia o acompafiante, han aceptado su
compromiso con la actividad y la aceptacion de las normas y condiciones de la misma.

Se hace absolutamente indispensable que cada uno de los participantes asistan
cumplidamente a la hora y sitios acordados, con miras a garantizar el estricto orden y
cumplimiento en la logistica y desarrollo de los objetivos propuestos para la actividad

OBLIGACIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL DE CHIA

Divulgar y promocionar e incentivar la participaciéon activa de los funcionarios en el
presente plan de Bienestar.

Facilitar el tiempo y los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de
las actividades.

CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025

ACTIVIDADES/MES Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
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Plan de Incentivos
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Celebracion de Cumpleafios
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Conmemoracion dia del

Mujer
Conmemoracion Dia del
Hombre
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Conmemoracion Dia del
Bibliotecario

Descanso compensado
semana santa

Conmemoracion dia de la
secretaria

Primera Jornada Familiar -
ley 1857 del 26 de julio 2017

Conmemoracién Dia de la
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Conmemoracion Dia de la
ingeniero

Conmemoracion dia del
Abogado

Conmemoracion dia del
Padre

Conmemoracion dia del
servidor ptiblico - Decreto
2865 de 2013
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ley 1857 del 26 de julio 2017

Conmemoracion Dia de
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Conmemoracion Navidad

Feria de Vivienda
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servicios Feria de emprendimiento
funcionarios
Divulgacion de fechas
especiales
Divulgacion Caédigo de
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Clima Aplicacion Cuestionario clima
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|
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Socializacién de resultados
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Dia de la salud, alianza con
secretaria de salud Chia, con
ta participacion de los

salud funcionarios
Jornada Saludable Mascotas
Clases de aerdhicos- Rumba
Mejores servidores de carrera
Planes L . ;
. i administrativa y libre
incentivos

nombramiento y remocion
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14. INCENTIVOS

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen desempefio de los
servidores tanto de manera grupa! como individual en el cumplimiento de sus labores y en la
consecucion de resultados de gestion. Tal como lo sefialan el Decreto Ley 1567 de 1998
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, ef Decreto 1083 de 2015 de
orden nacional y las Resoluciones No. 3425 del 23 de diciembre de 2020 y resolucion 3175 del
3 de septiembre de 2021.

BENEFICIARIOS: Seran beneficiarios del plan de incentivos los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion, asi como los equipos de trabajo que logren
los niveles de excelencia. Los programas de Incentivos son de dos clases: programas de
incentivos Pecuniarios y Programa de Incentivos no Pecuniarios; a los cuales tendran acceso los
funcionarios definidos por Ley.

PROGRAMA DE INCENTIVOS PECUNIARIOS: son reconocimientos econémicos gue se
asignaran a los mejores equipos de frabajo de cada entidad publica.

» Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridos para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes, objetivos
institucionales.

PROGRAMAS DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS:

Reconocimiento publico a la labor meritaria del funcionario, dicho reconocimiento consistira en:
+ Reconocimiento publico como mejor servidor publico
e Mencion honorifica firmada por el Mesa Directiva del Concejo Municipal de Chia, con
copia a la hoja de vida.
¢ Publicacion en la pagina oficial de la corporacién del reconocimiento entregado a los
mejores servidores publicos.

15. PRESUPUESTO

Los recursos para la implementacion del programa de Bienestar Laboral e Incentivos para los
servidores publicos de la corporacion Concejo Municipal de Chia se dejan asignados en el
presupuesto de gasto de Funcionamiento e inversion en cada vigencia fiscal bajo el rubro y las
actividades ejecutadas dependeran del presupuesto determinado.

16, EJECUCION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES

La ejecucion y desarrollo de actividades previstas en el Plan de Incentivos de la corporacion
Concejo Municipal de Chia; se realiza a través de la planeacion de actividades del cronograma
anexo y mediante las respectivas invitaciones o inscripciones acordes con la actividad.
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